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Gastkommentar

«Der Fluch des Gewinnens»

Wenn es um 2 Uhr nachts an der
Haustiire klingelt, ist das nicht immer
eine schlechte Nachricht; und wenn
man eine Auktion gewinnt, ist das
nicht immer eine gute Nachricht.
Beides zeigt der diesjahrige Nobel-
preis fiir Wirtschaftswissenschaften.

Wer bei einem Auktionshaus ein
Kunstwerk ersteigert, erhilt bestimmt
viele Gliickwiinsche. Manchmal sollte
man diese Person aber mehr bedau-
ern als begliickwiinschen. Gehen wir
einmal davon aus, dass der Wert des
Kunstwerks, auch wenn fiir jeden
unterschiedlich, fiir alle die grosse
Unbekannte ist. Alle Mitbietenden
versuchen sich also darin, den Wert
richtig einzuschétzen.

Es gewinnt jedoch nicht einfach die
Person mit der hochsten Wertschit-
zung, sondern vielleicht diejenige, die
den Wert am meisten tiberschitzt!

Es konnte also gut sein, dass der
Gewinner der Versteigerung einen
Preis zahlt, der zu hoch ist. Umge-
kehrt gibt es auch Versteigerungen
von Offentlichen Auftriagen, wobei das
kleinste Gebot gewinnt. Wenn jetzt
verschiedene Firmen ihre Kosten zur
Durchfiihrung des Auftrages schit-
zen, gewinnt nicht unbedingt die
Firma mit den kleinsten Kosten,
sondern vielleicht diejenige, die ihre
Kosten am meisten unterschatzt.
Dieses Phianomen heisst in der Aukti-
onstheorie «Der Fluch des Gewin-
nens». Ein wichtiges Ziel einer guten
Auktion, namlich, dass das versteiger-
te Gut an den Bietenden mit dem
grosstmoglichen Nutzen gelangt,
wiirde dadurch verfehlt.

Der diesjahrige Nobelpreis in Wirt-
schaftswissenschaften belohnt Er-
kenntnisse in Theorie und Praxis von
Auktionen, also Versteigerungen.
Auktionen haben eine lange Traditi-
on und stecken auch heute hinter
vielen Vergaben von Giitern - vom
antiken Griechenland iiber hollandi-
sche Tulpenmarkte bis heute zu

Robert Wilson (1.) klingelte bei Paul Milgrom (r.) um 2 Uhr friih an der Haustlire, um zu berichten, dass sie beide zusammen den

Nobelpreis erhalten haben.

Versteigerungen von Grundstiicken,
Mobilfunk-Frequenzen und Werbe-
plitzen im Internet, z. B. bei Google
Ads. Die diesjédhrigen Preistrager Paul
Milgrom und Robert Wilson haben
Auktionen theoretisch analysiert und
praktisch verbessert. Das oben ge-
nannte Problem des «Fluch des
Gewinnens» beispielsweise haben sie
erkannt und Gegenmassnahmen
vorgeschlagen. Auktionen, in wel-
chen es mehrere Runden des Bietens
gibt, und alle Mitbietenden nach
jeder Runde gezielte Rlickmeldungen
zu den Geboten erhalten, konnen
diesem Problem entgegenwirken. Es
gibt verschiedene Arten und Varian-

ten von Auktionen. Die Preistrager
haben nicht nur theoretisch aufge-
zeigt, welche Auktionsformate fiir
welche Ziele am besten geeignet sind,
sondern auch neue Auktionsformate
entwickelt und erfolgreich einge-
fihrt.

In den letzten Jahren wurden Spek-
trum-Auktionen fiir Mobilfunk-
Frequenzen in vielen Landern ent-
sprechend dieser Erkenntnisse
ausgestaltet. In der Schweiz wurden
beispielsweise im Jahr 2019 Fre-
quenzen fiir die 5G-Technologie
versteigert. Die Versteigerung hatte
laut Eidgenossischer Kommunikati-
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onskommission ComCom fol-
genden Zweck: «Ziel der Frequenz-
vergabe war aber nicht ein moglichst
hoher Auktionserlds, sondern eine
effiziente Frequenzzuteilung zur
Sicherstellung einer ausgezeichne-
ten Mobilfunkversorgung der
Schweiz.» Trotzdem sind fiir den
Bund immerhin CHF 379 Mio - also
CHF 44.- pro Einwohner - zusam-
mengekommen. Die Forschung der
diesjdhrigen Preistrager Milgrom
und Wilson fillt in den Bereich des
«Market Designs», beschiftigt sich
also mit der Ausgestaltung von
Markten zugunsten aller Marktteil-
nehmer.

Wenn es um zwei Uhr morgens an der
Haustiire klingelt, dann ist das selten
eine gute Nachricht. In diesem Fall
schon. Paul Milgrom, Professor an der
Stanford University, wurde durch das
Klingeln geweckt und sah, dass vor
seiner Haustlire sein Nachbar und
ehemaliger Mentor, Robert Wilson,
steht.

Dieser berichtete ihm, dass sie beide
gemeinsam den Nobelpreis fiir Wirt-
schaftswissen erhalten haben. Mil-
grom antwortet: «Wow, yeah. Okay.»
Vielleicht ist es typisch fiir Milgrom,
dass er eine der grossten akademi-
schen Auszeichnungen spontan als
«okay» bezeichnet. Im Gegensatz
dazuredet er iiber seine momentanen
Projekte voller Begeisterung. Mit
funkelnden Augen erzihlte er mir
einmal bei einem Mittagessen, wie er
fiir das laufende Praxisprojekt (es ging
um Versteigerungen von Breitband-
Lizenzen, wenn ich mich richtig
erinnere) gerade ein liberaus grosses
mathematisches Gleichungssystem
16sen miisse. Es ist gerade eine Stirke
der Auktionstheorie, die durch Mil-
grom und Wilson entscheidend
vorangebracht wurde, mit anspruchs-
vollen mathematischen Methoden
aus der 6konomischen Theorie kon-
krete praktische Probleme zu l6sen.
Die Verleihung des Nobelpreises
macht die beiden endgiiltig zu
«Gewinnern» - verflucht sind sie
deswegen aber keineswegs.
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